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" EL PRESENTE INFORME TIENE COMO 

OBJETIVO OFRECER UNA VISIÓN INTEGRAL DEL 

GOBIERNO CORPORATIVO DE VIVA CRÉDITOS 

S.A. DURANTE EL EJERCICIO 2025. LA 

ENTIDAD REAFIRMA SU COMPROMISO CON LA 

TRANSPARENCIA, LA GESTIÓN RESPONSABLE DE 

RIESGOS, EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LA 

PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS DE SUS 

ACCIONISTAS Y CLIENTES, EN CONCORDANCIA 

CON LAS DISPOSICIONES DEL BANCO CENTRAL 

DEL PARAGUAY Y LAS MEJORES PRÁCTICAS 

INTERNACIONALES." 
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11..  EESSTTRRUUCCTTUURRAA  DDEE  LLAA  PPRROOPPIIEEDDAADD  
 

1.1 CAPITAL SOCIAL 

Al 31 de diciembre de 2025 el capital social integrado de VIVA REPRESENTACIONES S.A., 

asciende a Gs. 4.000.000.000 (guaraníes cuatro mil millones) y se encuentra 

representado por 400 (cuatrocientos) Acciones, totalmente emitidas y pagadas, 

por un valor nominal de Gs. 10.000.000 (guaraníes) cada una. 
  

1.2 COMPOSICIÓN ACCIONARIA 

ACCIONISTA 
VALOR 

NOMINAL 
CANTIDAD DE 

ACCIONES 
TOTAL, DE 

VOTOS 
CAPITAL INTEGRADO 

Vinicius José Toninandel 25% 100 100 1.000.000.000 

Amilto José Toninandel 25% 100 100 1.000.000.000 

Lurdes Silvani Da Silva Toninandel 25% 100 100 1.000.000.000 

Valeria Aparecida Tonidandel 25% 100 100 1.000.000.000 

TOTAL 100% 400 400 4.000.000.000 

 

22..  AASSAAMMBBLLEEAA  GGEENNEERRAALL  DDEE  AACCCCIIOONNIISSTTAASS  
 

Las resoluciones de la Asamblea de Accionistas se consignan en el Libro de Actas 
debidamente rubricado. Las asambleas son presididas por el Presidente del 
Directorio o, en su ausencia, por su reemplazante. Las deliberaciones y 
resoluciones adoptadas quedan registradas en actas firmadas dentro de los cinco 
(5) días posteriores a su celebración. 
 
Las resoluciones se aprueban por mayoría absoluta de votos presentes, salvo en 
los casos previstos en el artículo 1091 del Código Civil. Los accionistas pueden 
designar representantes mediante carta poder con firma autenticada, no pudiendo 
actuar como mandatarios directores, síndicos, gerentes ni empleados de la 
sociedad. 
 

2.1 ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS – EJERCICIO 2025 
 

La Asamblea Ordinaria se llevó a cabo con la participación de 400 votos, 

representando el 100% del capital con derecho a voto. Los puntos tratados y 

acordados fueron: 
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1. Designación de Presidente y un Secretario de Asamblea. 

2. Lectura y consideración de la Memoria, Balance General, Inventarios, 

Cuadro de Resultado e Informe del Síndico y demás documentos 

correspondientes a los Ejercicios cerrado al 31 de diciembre de 2025. 

3. Elección de Miembros del Directorio y Síndicos. 

4. Remuneración de los Miembros del Directorio y Síndicos 

5. Emisión de Acciones dentro del capital autorizado. 

6. Decisión de Utilidades del Ejercicio 2025. 

7. Designación de dos Accionistas para firmar el Acta de Asamblea. 

 

33..  PPOOLLÍÍTTIICCAA  YY  RRÉÉGGIIMMEENN  DDEE  CCOOMMPPEENNSSAACCIIOONNEESS  
 

 

La entidad aplica una política de compensaciones alineada con sus objetivos 

estratégicos y el marco normativo vigente, garantizando equidad interna y 

competitividad en el mercado. 

 

3.1 DIRECTORIO 
 

De conformidad con los Estatutos Sociales, los Directores tienen derecho a una 

remuneración cuya fijación corresponde exclusivamente a la Asamblea General de 

Accionistas, garantizando así la independencia en la determinación de sus 

honorarios. 
 

3.2 PLANA EJECUTIVA 
 

Las remuneraciones, compensaciones y gratificaciones sobre utilidades de la Plana 
Ejecutiva se estipulan en los contratos individuales de trabajo de cada integrante, 
en función de los logros y objetivos alcanzados. Estas condiciones son revisadas y 
aprobadas periódicamente por el Directorio de la entidad. 
 
 



                                                                                IINNFFOORRMMEE  DDEE  GGOOBBIIEERRNNOO  CCOORRPPOORRAATTIIVVOO  

  

ELABORADO POR: 
VIVA REPRESENTACIONES S.A. 

APROBADO EN FECHA:  
ACTA DIRECTORIO N° 37 – 02/06/2026          

HOJA 5 de 8 
 

 

 

44..  EESSTTRRUUCCTTUURRAA  DDEE  LLOOSS  ÓÓRRGGAANNOOSS  DDEE  AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIÓÓNN  YY  CCOONNTTRROOLL  
 

VIVA REPRESENTACIONES S.A. adopta criterios éticos de conducta orientados a la 
protección de los derechos de sus accionistas y clientes. Los principales órganos de 
control y gobierno son el Directorio y los órganos de administración específicos, a 
los cuales se delega la supervisión, monitoreo y definición de aspectos 
relacionados con sus respectivas áreas de responsabilidad. 
 

4.1 DIRECTORIO 
 

Las responsabilidades y facultades del Directorio están descriptas en el Estatuto 
Social, conforme al Código Civil Paraguayo y la regulación bancaria emitida por el 
Banco Central del Paraguay. Los miembros del Directorio cuentan con perfiles de 
probidad, idoneidad y experiencia, elegidos conforme a la Ley General de Bancos, 
Financieras y Otras Entidades de Crédito. 
 

CARGOS NOMBRES ULTIMO NOMBRAMIENTO 

PRESIDENTE Vinicius José Toninandel 2025 

DIRECTOR TITULAR Lurdes Silvani Da Silva Toninandel 2025 

DIRECTOR TITULAR Amilto José Toninandel 2025 

DIRECTOR TITULAR Valeria Aparecida Tonidandel 2025 
 

4.2 PERFILES DEL DIRECTORIO 

VINICIUS JOSÉ TONINANDEL: Abogado egresado de la Universidad Católica Nuestra 
Señora de la Asunción. Cuenta con diplomados en Prevención de Lavado de 
Activos y en Gobierno Corporativo y Gestión de Riesgo, ambos en el Centro de 
Estudios Estratégicos. 
 
AMILTO JOSÉ TONINANDEL: Abogado matriculado en la Ordem de Advogados do Brasil 
(OAB) Mat. PR037602, egresado de la carrera de Ciencias Exactas con habilitación 
en Matemática, Facultad de Ciencias Exactas de Palma, Paraná, Brasil. 
 
LURDES SILVANI DA SILVA TONINANDEL: Licenciada en Letras (portugués e inglés) de la 
Universidad do Oeste Paulista, São Paulo, Brasil. Posgrado en Didáctica de la 
Educación en UNOPAR, Brasil. 
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VALERIA APARECIDA TONIDANDEL: abogada egresada de la Universidad Católica Nuestra 
Señora de la Asunción con énfasis en Derecho Privado del Paraguay. También 
egresada de la carrera de Notariado en la misma Universidad. Cuenta con 
diplomados tales como Diploma in Alti Studi Europei (DASE), de la Fondazione 
Collegio Europeo di Parma, Italia, 2024.  
 

4.3 SINDICATURA 

La sindicatura es el órgano de fiscalización interna de la sociedad, responsable de 
supervisar el cumplimiento de los estatutos, leyes y reglamentos aplicables. 
 

CARGOS NOMBRES ULTIMO NOMBRAMIENTO 

Síndico Titular Alexandre Mazzardo 2025 

 

4.4 PLANA EJECUTIVA 

Los integrantes de la Plana Ejecutiva reúnen las condiciones de probidad, 
idoneidad y experiencia requeridas. Son elegidos y designados según lo dispuesto 
por la Ley General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito y las 
normativas del Banco Central del Paraguay.  

 

NOMBRE Y APELLIDO CARGO FECHA DE NOMBRAMIENTO PROFESIÓN 
Valeria Tonidandel Gerente General 2018 Abogada 

Marcos Álvarez Contador 2016 Contador 

  

55..  SSIISSTTEEMMAA  DDEE  GGEESSTTIIÓÓNN  IINNTTEEGGRRAALL  DDEE  RRIIEESSGGOOSS  
 

VIVA REPRESENTACIONES S.A. se rige por una Política de Administración Integral de 
Riesgos basada en el enfoque de riesgos y los principios de Gobierno Corporativo. 
Su propósito es identificar, medir, controlar y monitorear los distintos riesgos en 
las principales líneas de negocio, garantizando el cumplimiento del Plan de 
Negocio y la normativa del Banco Central del Paraguay, los Acuerdos de Basilea y 
demás organismos reguladores. 
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5.1 TIPOLOGÍA DE RIESGOS GESTIONADOS 

TIPO DE RIESGO DESCRIPCIÓN 

ESTRATÉGICO Exposición a pérdidas o deterioro del capital por calidad de decisiones de 
negocio y capacidad de reacción ante cambios en el entorno interno o externo. 

TECNOLÓGICO Potencial de que una amenaza explote una vulnerabilidad en activos 
tecnológicos, con planes de acción para su mitigación. 

OPERACIONAL 
Pérdidas derivadas de fallas o inadecuación de procesos internos, personas, 
sistemas o eventos externos. 

LIQUIDEZ 
Incapacidad de obtener liquidez para asumir obligaciones contractuales a pesar 
de contar con activos disponibles. 

MERCADO / TIPO DE CAMBIO 
Fluctuaciones de los mercados financieros y volatilidad del mercado de divisas 
que afecten la posición financiera. 

CRÉDITO Probabilidad de incurrir en pérdidas por incumplimiento de prestatarios o 
contrapartes en operaciones directas, indirectas o derivadas. 

REPUTACIONAL 
Formación de opinión desfavorable por parte del público, empleados, 
accionistas, inversores o reguladores, que genere pérdida de mercado o 
rentabilidad. 

CUMPLIMIENTO (ALA/CFT) 
Riesgo de que la entidad sea utilizada como instrumento para el lavado de 
activos, financiamiento del terrorismo o actividades ilícitas. 

 

5.2 METODOLOGÍAS Y SISTEMA DE CUANTIFICACIÓN DE RIESGOS 

Los riesgos en los distintos procesos y actividades críticas son mapeados por las 
áreas responsables, verificando la existencia de controles y mitigantes que 
mantengan el perfil de riesgos dentro del apetito y tolerancia definidos, 
coherentes con el Plan de Negocio. El Directorio y la Plana Ejecutiva participan 
activamente en la identificación de riesgos y fijación de límites dentro de sus 
respectivas atribuciones. 
 
Cada área cuenta con Políticas y Procedimientos específicos que establecen la 
metodología para la gestión y medición de los riesgos a su cargo, en línea con el 
Manual de Políticas de Gestión Integral de Riesgo de la entidad. 
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66..  PPRREEVVEENNCCIIÓÓNN  DDEE  LLAAVVAADDOO  DDEE  AACCTTIIVVOOSS  YY  FFIINNAANNCCIIAAMMIIEENNTTOO  DDEELL  

TTEERRRROORRIISSMMOO  
 
VIVA REPRESENTACIONES S.A. cuenta con un programa integral de Prevención de 
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (PLA/FT) en cumplimiento de 
las disposiciones de la SEPRELAD y el Banco Central del Paraguay. El programa 
incluye políticas de Conozca a su Cliente (KYC), monitoreo de transacciones, 
capacitación periódica del personal y reporte de operaciones sospechosas a los 
organismos competentes. 
 

77..  TTRRAANNSSPPAARREENNCCIIAA  YY  DDIIVVUULLGGAACCIIÓÓNN  DDEE  IINNFFOORRMMAACCIIÓÓNN  
 

En cumplimiento de los principios de transparencia y acceso a la información, el 
presente Informe de Gobierno Corporativo se encuentra disponible para su 
consulta en el sitio web institucional de Viva Créditos S.A. 
(www.vivarepresentaciones.com.py). La entidad se compromete a actualizar y 
publicar este informe con periodicidad anual. 
 
Reafirmamos nuestro compromiso de cumplir con lo establecido en el presente 
Código, difundirlo entre todos los colaboradores y evaluar periódicamente su 
conocimiento y aplicación en los distintos niveles de la organización. 
 

88..  AAPPRROOBBAACCIIÓÓNN  DDEELL  IINNFFOORRMMEE  
 

ELABORADO POR APROBADO EN ACTA DE DIRECTORIO FECHA DE APROBACIÓN 
VIVA REPRESENTACIONES S.A. Acta N° 37 / 2026 02/ 06/ 2026 
 


